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SUNUS

21.Yizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi
ka¢inilmaz olmustur. Hizl1 bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
calismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli
kullanip geleceklerini planlar.

Okulumuz, daha iy1 bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 68renciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tlim azmimizle ¢alismaktayiz. Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar1 egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir {ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis,
cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii goérerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler Gazipasa ilkokulu
olarak oOncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini
belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagma dolayisiyla okul basarisini arttiracagina
inanmiyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasini diliyoruz.
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Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablol.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
HARUN KOC MUDUR YRD. HUSEYIN UNAL MUDUR YRD.
METEHAN OZEY OGR. HARUN GULTEKIN OGR.
FERHAT SECKjN OGR. RABIA NUR BiCIS OGR.
FATMA GUNGOR OGR. CANSU CEMILE SONER OGR.

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

—

Q\'
.')‘I/'

DURUM ANALIZI




Kurumsal Tarihge

1981 Yilinda Camurluhan ilkokulu olarak acilan
okulumuzun adi iki yil sonra Gazipasa Ilkokulu olarak
degistirilmistir.10 derslik, 20 Ogretmen ile egitime baslanmis,
Ogrenci sayismin artmast nedeni ile ikinci bina 1987 yilinda
yapilarak egitime gecilmis daha sonra 1997 yilinda bu binaya ikinci
kat ilave edilmistir. Birinci binanin hasar goérmesi nedeni ile
yikilarak 2000 yilinda yerine su anki kullandigimiz B blok yapilarak
2002 yilinda hizmete agilmistir. Egitim-6gretimin zorunlu sekiz yila
ciktig1 1997 yilmma kadar okulumuz 6grencileri yakinimizda bulunan
Evliya Celebi Ortaokulu’na devam etmislerdir. 2002-2003 egitim-
ogretim yilinda okulumuz ilk mezunlarini vermeye baslamistir.

30.03.2012 tarih ve 6287 sayili kanunla 4+4+4 egitim

sistemine gecilmesiyle okulumuz kademeli olarak ilkokula,

2013/2014 egitim Ogretim yilinda 1ise tamamen ilkokula

dontstiirilmistiir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

1981 Yilinda Camurluhan Ilkokulu olarak agilan okulumuzun adi iki yil sonra Gazipasa Ilkokulu olarak
degistirilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci; Durum Analizi; Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1
bolimden olusturulmustur. Planin Amag¢ ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 6 Ama¢ ve 17Hedef
bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 110 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 113 eylem
plani yer almaktadir. Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne o6l¢iide yaklastigimiz ve
aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle pandemi kosullarinin etkisiyle
gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklari1 Hedef ve stratejilerin
pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gézlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
sonugclari bir sonraki yil i¢in yapilacak calismalar konusunda Midurligiimiiz i¢in yol gosterici olmustur. Plan
baslangi¢c déneminden 2023 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte
60 Performans Gostergesinde

%64 ve Uzeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama orani %68 olmustur. 16
Hedef Kartinda ise %67 ve iizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %74 olmustur. ilimizin devasa
yapisl, olagandisi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da

etkisi diistintildiigltinde bu oranlarin olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.
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Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Okulumuz, Milli Egitim Bakanliinin tasradaki gorevlerini yliriiten ve diger
devlet politikalarin1 Valilik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Mudirligimiz Milli Egitim
Bakanligina ve ilde birinci karsi sorumludur. Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine
gore yerine getirmektedir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda ytiriitiilmektedir.

OkulMiidtrliiklerinin,yetkivesorumluluklarinidiizenleyencoksayidakanunveyonetmelikbulunmaktadir.Bunlardan;

e 1739sayiliMilliEgitimTemelKanunu,

¢ 5018sayiiKamuMaliYonetimiveKontrolKanunu,

e 652sayiliMilliEgitimBakanligininTeskilatveGorevleriHakkindaKanunHiikmiindeKararname,

. (")gretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlhig Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Midirligumiizyukaridabelirtilenyasalgerceveveyonetmeliklerdogrultusundahizmetvermeyedeva

metmektedir.
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Yasal Yiukiamlilik Dayanak Tespitler lhtiyaglar
Ogrencileri, gesitli program ve okullarla ilgi, e . . . . e 12, sinif ogrencilerinin
L . e e Ortadgretim rehberlik servislerinde . e .
istidat ve kabiliyetleri Olglisinde ve o . ylksekogretimprogramlarina
= = o gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve ) )
dogrultusunda ylksekdgretime veya hem — . .. yerlesmeleri ve mesleksegmeleri
. . e L 1739 Sayili konuyla ilgili hizmet ici . .
meslege hem de yiksek Ogretime veya o " " e konusuna ozel olarakrehberlik
. Milli Egitim Temel egitimprogramlariyetersizdir. . . L o
hayata ve is alanlarina hazirlamak, bu . L O0gretmenlerine yonelikhizmet igi
. . . . Kanunu e 12.sinifégrencilerininbir Ustprograma o . .
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin . o egitim programlarinindiizenlenmesi
) . . . _ 28.madde, yerlesmesi ve bu konudarehberliklerin
istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglan . e Gorevonceligil2.sinifégrencileri
Z.bendl nas||

arasinda denge sagl

yapilacagi ile
ilgilimevzuatdizenlemesiyetersizdir.

olan ve bu konuda hizmet

ici

egitimalmisrehberdgretmenihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbaskanitarafindan
belirlenen politikalar,programlar,
vebenimsedikleri

ilkelercercevesinde gelecege iliskin misyon

ilgili
mevzuat temel
vevizyonlarini olusturmak, stratejikamaglar
ve Olgulebilir hedeflersaptamak,
performanslarini  6dncedenbelirlenmis olan
gostergelerdogrultusunda dlgmek ve bu
surecinizleme ve degerlendirmesini
yapmakamaciylakatiimciyontemlerlestratejik

planhazirlamak

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi
veKontrol Kanunu
9.madde

o MidiirlGglimiizce2010yilindanberi5

yilda  bir  Stratejik Plan ve
budogrultuda her il izleme
veDegerlendirme
Raporuhazirlanmaktadir.

o lce Millt Egitim
Mudirltklerimizleokul ve

kurumlarimizin stratejik planhazirlik
calismalarinda
rehberlikfaaliyetleriylritilmektedir.

o ilce

Millt

MuddrliklerindeStratejik
sorumlularinin

Egitim
Plan

miimkunolabildigincedegistiriimemes

e Stratejik Plan
Hizmetici

Ekip Uyeleri
Egitim

daha sikaraliklarlayapiimasi

icin

Programlarinin
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Mill egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak
egitim -insan glcl - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik
egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve
gerceklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her  kademenin  unvan, vyetki ve
sorumluluklar kanunla tespit edilir ve her
derece ve turdeki 6rglin ve yaygin mesleki
egitim kurumlarinin kurulus ve programlari
bu kademelere uygun olarak dizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden
tespit edilir ve kurumlarin bu standartlara
gore en uygunblyuklikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 14)

e ilcemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim

Kurumlarinin  fiziki  eksikliklerinin
bulunmasi.

e ilcemizdeki Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlarinin personel ve donanim
ara¢ gereg konusunda eksikliklerinin
bulunmasi

o Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarinin Fiziki eksiklerinin
giderilmesi

e Mesleki ve Teknik egitim

Kurumlarinin personel ve donanim
arag gere¢ konusunda eksikliklerinin
giderilmesi

14




Ust Politika Belgeleri Analizi

hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden
yararlanllmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Midirligimizin Durum  Analizikapsaminda  dnceliklendirdigi
alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yerverilmistir.
edefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. st P(_)_litika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile

Ust Diger Ust PolitikaBelgeleri olmak tizere ikib6liimde analiz
edilmistir. Ust Politika Belgeleriile Stratejik Plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust
PolitikaBelgelerininilgiliboliimleriayrintilariylaincelenmistir.UstPolit
ikaBelgelerininincelenmesisonucundatespitedilenilgilipolitikalarveh

BoyleceStratejikPlanhazirliklarikapsamindaincelenen
PolitikaBelgelerineDurumAnalizi raporunda yer verilmistir.
Gazipasa ilkokulu miudirligiiniin 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri .
TablosuasagidayeralanUstPolitikaBelgeleriTablosunagore

olusturulmustur.
Tablo-4UstPolitikaBelgeleriTablosu
TemelUstPolitikaBelgeleri DigerUstPolitika Belgeleri
12. KalkinmaPlani DigerKamuKurumveKuruluslarininStratejikPlanlari
2022-20240rta Vadeli Program Mesleki EgitimKuruluKararlari
OrtaVadeli Mali Planlar TiirkiyeYeterlilikler Cercevesi
2024YiliCumhurbaskanligiYillikProgram Ulusalve UluslararasiKuruluglarinEgitim ve Tiirkiye ilellgiliRaporlar
CumhurbaskanhgiicraatProgramlari IstanbulValiligi Onayhilgili Raporlar
MEB 2024-2028StratejikPlani 2024-2028istanbulBélgePlan
20.MilliEgitimSurasiKararlar AvrupaBirligi 2030Dijital Pusulasi
MilliEgitimKaliteCercevesi AvrupaBirligiMiiktesebativeUlkeRaporlari
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatanalizigiktilaridolayisiylagorevvesorumluluklardikkatealinarakokul /kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir.

Belirlenen trin ve hizmetlerTablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet

alanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesiamag,hedefvestratejilerinolusturulmasiasamasindayonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

OgrenciigleriKayit-nakiligleriDevam-devamsizlikSinifgegme
Sinavhizmetleri

Rehberlikfaaliyetleri

OgrencilererehberlikyapmakVelilererehberliketmekRehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek

Sosyalfaaliyetler

Geziler,Seminerler,OkulSaghgi,GCedesProjesi,

Sportiffaaliyetler

Futbol,Basketbol,MasaTenisi,Yiizme,Karate,Badminton,Dart,HalkOyunlari,
Teakwando,Satrang,Voleybol

Kilturelvesanatsalfaaliyetler

Resimyarigsmasidiizenlemek, TarihiveKiiltirelGeziler,Tiyatro

insankaynaklarifaaliyetleriimeslekigelisim
faaliyetleri, personeletkinlikleri...)

GorevellkDefaAtananOgretmenlerinAdayhkEgitimleri,MeslekiveBireysel Gelisim
Egitimleri, Bilgilendirme amacgh konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun sosyal ve kultarel faliyetlerinin dizenlenmesi icin gerekli
ekonomik sartlarin saglanmasi icin is ve islemleri yuratar.
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Ogrencilereyonelikfaaliyetler

BireyselveGrupGoriigsmeleri.

Oryantasyon Calismalari

Sosyal Beceri Galismalari

Akademik Destek Galismalari
BireysellestiriimigEgitimGaligmalar Disiplinler
Arasi Caligmalar.

MeslekiRehberlikGaligmalari

Olgmedegerlendirmefaaliyetleri

Mebyenisinavsistemiileilgilicaligmalar,A¢ikug¢lusorular,Diisiinmeyive yorumlanmayi
gerektiren 6lgme araglar

Ogrenmeortamlarinayénelikfaaliyetler

SinifinFizikselalanlarindiizenlemesi,kapsayiciegitim,Sinif oturmaduizeninhaftalik
olarak degistirilmesi

Dersdigifaaliyetler

Egzersizgaligmalari
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Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecindeidarelerinhizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenenbireylerin ve gruplarin
bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini vememnuniyetlerini belirlemek amaciyla
gelistirilen veri

toplama araclaridir. Buamaglagelistirilenanketlerpaydaslarinstratejikplanlamasiirecinekatilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini

veriyedayaliolarak planlamasimisaglar.

Bukapsamda:

1.Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanh§mzin gelistirdigi formatesas almarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri
uygulanmis. Etki-6nem

matrisikullanilarakpaydasonceliklendirilmesiyapilmisvecalismalarinayrmtilarinaDurumAnaliziRaporundayerverilmistir.

2, KurumumuzdagorevliMiidiirY ardimeisi,6 gretmenvedigerpersonelileisbirligiicindeoldugumuzkurumlarimizdad gretmen, miidiir, miidiiryardimcisiv

e diger tiimpersonelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasindayapilan anket ¢alismalarimiz.

3. Kurumumuzdadgrenciolanveyadgrencisibulunanvelilerimizinkatilimmayodnelikdispaydasanketimiz01Mart-25Mart2024tarihleriarasindayapmis

oldugumuz anketler.

s

ogretmen,mudur,mudiir yardimcisi ve diger tim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 01 Mart-15Mart 2024tarihleriarasinda
yapilmistir.Yapilan anket ¢alismasinda 10 soru sorulmus katilimcilarin tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Icpaydasanketimizoégretmenvevelilerimizkatilimolmustur.

Grafikteki oranlara gore kesinlikle katiliyorumvekatiliyorumbdéliimleriolumluolarak degerlendirilmistir.Olumlu cevaplarin toplam orani
%91,25’tir. Bu cevaplarin da %8,75 gibi bir boliimiiniin olumsuz cevaplardan olustugu gozlenmektedir.
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_D1$ paydas anketimiz Miidiirligiimiizde 6grencisi bulunan olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tizere hazirlanmig
ve 01 Mart- 30 Mart 2024tarihleriarasindayapilmistir.Katilimcilardantiimsorularicevaplamalariistenmistir.Dispaydasanketimizevelimiz
katimli ve genel memnuniye torani

%79,25 olmustur.

Grafiktekioranlaragorekesinliklekatiliyorumvekatiliyorumbdliimleriolumluolarakdegerlendirilmistir.Olumlucevaplarintoplamorani%79,25'tir.
Bu cevaplarin da % 20,75gibibirbéliimiiniinolumsuzcevaplardanolustugu gézlenmistir.

Kurumumuzuntemel paydaslari 6grenci,veli,0gretmen,ustadgreticivb.olmaklabirlikteegitimindissaletkisinedeniyleokul
cevresindeetkilesimicindeolunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizingoriislerianket,toplanti,dilekveistekkutulari,elektronikortamdailetilendnerilerdedahilolmakiizerecesitliyontemlerlestirekliolar
ak alinmaktadr.
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EK-1Paydas Smmiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temelortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli EgitimBakanhig

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

OkullarveBaghKurumlar
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2.1. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midirligiimiiziinkurumkiiltiiric analizi, teskilat yapisiinsankaynaklari, teknolojik kaynaklar, fiziki ve malikaynaklarina
iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudirligimiuzin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar:t kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esasa linarak Kurum Kiultiirt
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bukapsamda01 Mart-30Mart tarihleri arasinda Midiurliigiimiiz ¢alisanlarina (KurumMidiri, Miidiir Yardimcilary,6gretmen,diger personele)
yonelik Goriis ve Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, s Birligi, Bilginin Yayilhimi, Ogrenme, Kurum Igi iletisim,
Degisime  Aciklik,Stratejik ~ YoOnetim,bashiklar1  altinda  bu  konulara iliskin  ¢alisan  algisinibelirlemeyeyonelik 10
sorudanolusturulmustur.Anketimizdekatilimcilarinkisiselbilgilerialinmamistir.

KurumKiiltiiriDegerlendirmeAnketimizeyonetici kurumalisanlaridigerkurumlarikatilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise

»

memnuniyet alaninin disina alinmistir. _ Ve“_"tercihleriolumlu kabuledilmis; _ _
i" ve "ﬁtercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katilimcilarin

%91,25’nin memnuniyetini,%8,75’inin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.
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Tablo4.Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi AnalizigerikTablosu
Ogrenci sayilari 1.S1mf: 538

2.Smif: 506

3.Sinif: 545

4.51mif: 416

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

2022-2023 Egitim Ogretim Yih Yakan Top istanbul il 2. Ligi.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Giinliik devamsizlik girisleri sinif 6gretmenleri tarafindan giriliyor.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci: 2 yiiksek lisans
Ogretmen: 4 yiiksek lisans-

Ogretmenlerin  hizmet

e katilim oranlari

ici egitimin

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenmeortamuverileri

Okulunfizikiyapisina(anaveekbinalar,kapalisporsalonuvb.)ve6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kitiiphane vb.) dairverileri icermelidir.

Okul/kurumortaminidegerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmstir.
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insan Kaynaklari

Insan kaynaklari, idarenin amaclarin gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda énemli bir yere

sahiptir. Kurumumuzda gorev yapan personelin 6grenim durumuna gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 72

Calisan toplam personel sayisi: 7

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi: Sinif Ogr: 20 Ingilizce :3 Ozel egitim : 4
Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi: 27

Personelin nasil atandig1: Bakanlik onayiyla.

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi: ilge Milli Egitim Miidiirligii

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi: 5

Egitim diizeyi,goniilli olarak aldig1 diger gorevler: 0

Okul/kuruma son-en az-iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiinse neden okul/kurumdan tayin istedikleri : 8 Kkisi
Kendi memleketlerine tayin istediler.

Ortalama okulda ¢alisma y111:3,5 y1l

Ortalama hizmet i¢i egitim saati: 200 Saat

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

BASARI BELGESI USTUN BASARI BELGESI CEZA

30 5 0

26




BaghOlduguBirim

Gazipasa

ilkokulu 0
Miidirlagii

Doktora

Yiiksek

. Li
Lisans 1sans

Enstitii
Lisans

ve

On

Ortaokul

Genel
Toplam

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Tablo5.Cahisanlarin Gorev Dagilimi

(BuBdliimdeverilentablolarorneklendirmekamaciylaverilmistir.Okul/kurumtablocesitliginisaglayabilir.)

CalisaninUnvani GOREV
Okul/KurumMiidiirii HUMMET DOGAN
Miidiir Yardimcist HUSEYIN UNAL

Miidiir Yardimcist FATMA IPEK

Miidiir Yardimcist HARUN KOC

Sinif Ogretmeni FATMANUR KARATAS
Sinif Ogretmeni HARUN GULTEKIN
Sinif Ogretmeni SALIH YAMAK

Sinif Ogretmeni TARIK INCE

Sinif Ogretmeni BARIS CELIK

Sinif Ogretmeni OZGE IPEK KOSKAN
Sinif Ogretmeni H. CIGDEM INEL

Sinif Ogretmeni KUBRA ECEM GOK
Sinif Ogretmeni SERIFE BETUL KARAGOZ
Sinif Ogretmeni BURCU OLGUN

Sinif Ogretmeni FATMA GUNGOR

Sinif Ogretmeni METEHAN OZEY

Simf Ogretmeni NURIYE AYBUKE UGURLUOGLU
Sinif Ogretmeni RUMEYSA OZEV

Simf Ogretmeni TUGCE NUR TOMEK
Sinif Ogretmeni SEVGI SAYDAM
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Sinif Ogretmeni AYSE NUR GUNDEMIR
Sinif Ogretmeni SERIFE AKKAS

Sinif Ogretmeni YASEMIN ATASOY
Sinif Ogretmeni SEYDA CEVIK

Sinif Ogretmeni FERHAT SECKIN

Sinif Ogretmeni ULKU SUMEYRA ARISOY
Sinif Ogretmeni ASLI TASTAN

Sinif Ogretmeni ELIF AYGUNES

Sinif Ogretmeni MERVE AKYOL

Sinif Ogretmeni KADER FIDAN

Sinif Ogretmeni ZEHRA NUR ERGEN
Sinif Ogretmeni EMRULLAH KARATAS
Sinif Ogretmeni SIRIN KARA CELIK
Sinif Ogretmeni MEHMET OZKALAN
Sinif Ogretmeni FULYA OZYAS KARA
Sinif Ogretmeni AHMET BULBUL

Sinif Ogretmeni NURDANE ERDEMIR
Sinif Ogretmeni KIYMET CETIN

Sinif Ogretmeni TUNCER DOGDU

Sinif Ogretmeni CANSU CEMILE SONER
Sinif Ogretmeni YURDAER DEMIR

Sinif Ogretmeni RABIA NUR BICIS
Rehberlik Ogretmeni BETUL MERYEM BALIK
Rehberlik Ogretmeni BEYZA GURBUZ TIRPANCI
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni RAZIYE BULUT
Yardimci Hizmetler Personeli AYSUN MAZLUM
Yardimci Hizmetler Personeli AYSUN YAPAGLI
Yardimci Hizmetler Personeli EDIP DENIZz

Yardimci Hizmetler Personeli HANDE NUR YAPAGLI
Yardimci Hizmetler Personeli SEVGIi ZENGIN
Yardimci Hizmetler Personeli GULAY ABA

Yardimc1 Hizmetler Personeli

TURKAN OZDEMIR

28




Tablo6.idariPersonelin HizmetSiiresinelliskinBilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yih itibariyla
KisiSayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri H %100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 2
Tablo8.idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlan
AdiveSoyadi Gorevi Katildigi Calismani ilk yardim n Adi Katildig: Yil
HUMMET DOGAN Miidiir [lk yardim /is saghig1 ve giivenligi 2023/2021
HUSEYIN UNAL Miidiir Yardimcisi [k yardim is saghig1 ve giivenligi 2023/2021
FATMA [PEK Miidiir Yardimcisi [lk yardim is saghg ve giivenligi 2023/2021
HARUN KOC Miudur Yardimcisi [lk yardim is saghg ve giivenligi 2023/2021
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Yil Sinif Ogretmeni 14 4
4-6Y1l Sinif Ogretmeni S 1
7-10Y1l Sinif Ogretmeni 10 2
11-15Y1l Sinif Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni U D
20veltizeri Sinif Ogretmeni 2
3-5yil Rehber Ogretmen 7
3-5yil Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 1

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilissyonununOrani

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgretmenSayisi YiligerisindeKurumdaGoreveBaslayanOgretmenSayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 4 3 5 16 2
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Tablo11.0gretmenlerin Katildign Hizmet I¢ci Egitim Programlar

AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYil BelgeNo
HUMMET DOGAN MUDUR ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
HUSEYIN UNAL M YRD ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
FATMA IPEK M YRD ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
HARUN KOC M YRD ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
FATMANUR KARATAS Simf Ogretmeni ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
HARUN GULTEKIN Sinif Ogretmeni LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
SALTH YAMAK Simif Ogretmeni iLK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
TARIK INCE Stnif Ogretmeni LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
BARIS CELIK Simif Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
OZGE IPEK KOSKAN Simf Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
H. CIGDEM INEL Simf Ogretmeni iLK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
KUBRA ECEM GOK Simf Ogretmeni iLK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
SERIFE BETUL KARAGOZ Simf Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
BURCU OLGUN Simf Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
FATMA GUNGOR Simf Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
METEHAN OZEY Simif Ogretmeni [LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
INURIYE AYBUKE UGURLUOGLU [Simif Ogretmeni [LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
RUMEYSA OZEV Simif Ogretmeni [LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
TUGCE NUR TOMEK Simif Ogretmeni [LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
SEVGI SAYDAM Simif Ogretmeni ILK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
IAYSE NUR GUNDEMIR Simif Ogretmeni ILK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
SERIFE AKKAS Simif Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
'YASEMIN ATASOY Simif Ogretmeni ILK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
SEYDA CEVIK Simf Ogretmeni ILK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
FERHAT SECKIN Simif Ogretmeni ILK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
ULKU SUMEYRA ARISOY Simf Ogretmeni (LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
IASLI TASTAN Simf Ogretmeni ILK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
ELIF AYGUNES Simf Ogretmeni (LK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
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MERVE AKYOL Sinif Ogretmeni LK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
KADER FIDAN Simf Ogretmeni ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
ZEHRA NUR ERGEN Simf Ogretmeni ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
EMRULLAH KARATAS Simf Ogretmeni ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
SIRIN KARA CELIK Simif Ogretmeni iLK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
MEHMET OZKALAN Simf Ogretmeni ILK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
FULYA OZYAS KARA Sinif Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
AHMET BULBUL Simif Ogretmeni iLK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
INURDANE ERDEMIR Simf Ogretmeni iLK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
KIYMET CETIN Simif Ogretmeni iLK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
TUNCER DOGDU Sinif Ogretmeni LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
CANSU CEMILE SONER Simf Ogretmeni iLK YARDIM / i$SAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
'YURDAER DEMIR Sinif Ogretmeni LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
RABIA NUR BICIS Simif Ogretmeni [LK YARDIM / ISSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
RAZIYE BULUT Sinif Ogretmeni LK YARDIM / iSSAGLIGI VE GUVENLIGI 2023//2021
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Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu
1. AYSUN YAPAGLI Hizmetli X LISE 16 16
2 HANDE YAPAGLI Hizmetli X LiSE 1 1
3 AYSUN MAZLUM Giivenlik X LISE 2 2
4 .GULAY ABA Hizmetli X LiSE 1 1
5 SEVGI ZENGIN Hizmetli X [LKOKUL 1 1
6.TURKAN OZDEMIR Hizmetli X [LKOKUL 1 1
7 EDIP DENIZ Hizmetli X [LKOKUL 1 1
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Tablo13.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Okul egitim 6gretim faliyetlerinin dlizenlenmesi ve koordinasyonu.

Midiir Yardimcisi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin aksamadan ytiriitiilmesi igin yapilacak is ve islemlerden sorumlu.

Ogretmenler

Siniflarda egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetmelik ve miifredat dahilinde isleyisini saglamak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, glivenlik vs is ve islemlerinin yliriitiilmesi.

Tablo14.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

g Danmgmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile 1lgili Diizenlenen
% % @ Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
= S Z

) 5
8 = 3 _

g g % 2 2

_ = = = 2 = e )
2 5 o o X S 3 = 7 = oy =
= © S < o= s Q s o = ) =
o v < o & 9 £ g ) g © S TR e
S E ) SE22g |5 5 5 = s S o E
7 5 5 5 AR 5 5 g 55 5.5 G
g = = SAdad | S O O > D > D > >
43 2 2 188 11 78 3 48 1
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Teknolojik Diizey

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 15 15 15 31
[Fotokopi makinasi 1 1 1 3
'Yazici 4 4 4 0
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunda ortaya konulmasi gerekmektedir.
Tablo16.Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 2 0
Ekipman Odasi 1 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 2 0
Resim Odasi 1 0
Miizik Odas1 1
Cok Amagl Salon 2 0
Spor Salonu 1 0
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Mali Kaynaklar

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 140.000 182.000 218.000 250.700 270.700
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 155.000 202.000 243.000 280.700 305.700
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Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim ;makine,bilgisayar,yazici vb. bakim giderleri
Yillik (50.000)

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler:10.000

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1:95.000
Iletisim Telefon, faks,internet,posta,mesaj giderleri:10.000
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri:80.000

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 20.000 30.000 50.000
Kiiciik Onarim 15.000 25.000 45.000
Bilgisayar Harcamalari 5000 10.000 20.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000 25.000 45.000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 12.000 17.000 25.000
GENEL 62.000 107.000 185.000
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevreanaliziyleokul /kurumiizerindeetkiliolanveyaolabilecekpolitik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Disgevreyiolusturanunsurlar(niifus, demografikyapi, cografialan,
kentselgelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh vefarkliegilimleresahiptir.
Buunsurlardogrudanveyadolayliolarakokul /kurumunfaaliyetalanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul /kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-
tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan glglii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumunbulundugucevreningenelgelir durumu,
¢ Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, ¢ iskapasitesi,
¢ Yasalyiktmliiliiklerinbelirlenmesi, 9 Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
¢ Okul/kurumcgevresindekipolitikdurum. ¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,
0 Issizlikdurumu,
0 Mal-liriinvehizmetsatinalmaimkéanlari,
¢ Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerinvedgrencilerinbilingclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
erkenyastaevlenmevs.),

Niifusartisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina géredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma
hirsy, litksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentselyasam),
Beslenmealiskanliklari,

¢ Degerler,meslekietikkurallarivb.

aileyegecis,

Okul/kurumunteknolojikullanimdurumu
e-Devletuygulamalari,
DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojikaraclar
Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanimkapasiteleri,
Personelinvedgrencilerinsahip

olduguteknolojikaraglar,

Teknolojialanindakigelismeler
Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortist,

Dogalkaynaklarinkorunmastiginyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusaginda bulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*Ornekolarakverilmistir. Degerlendirmeokul/kurumdzelindeyapilacaktir.
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Politik-YasalEtkenler

B KalkinmPlanvOrtaVadeliProgram

B Bakanlik,ilveilgestratejikplanlarinin
incelenmesi

W YasalyikUmliliklerinbelirlenmesi

B Okul/kurum cevresinde ki politik
durum.

Politik-Yasak
Etkenler
Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program 67
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi >
Okul/kurum cevresinde Ki politik durum. .
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Ekonomik Etkenler

Okul/kurumun bulundugu cevrenin
Genel gelir durumu

iskapasitesi

Okul/kurumungeliriniarttirici
unsurlar

Tasarrufsaglamaimkanlari

[EkonomikEtkenler
Okul/kurumunbulundugu¢evreningenelgelirdurumu 3
Is kapasitesi 3
Okul/kurumungeliriniarttiricrunsurlar 4
Tasarrufsaglamaimkanlari 6
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Cevresel Etkenler

B Hava ve su kirlenmesi
B Toprak yapisi

W Cevre de yogunlukgosteren
hastaliklar

B Dogalafetler(depremkusaginda
bulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

Cevresel

Etkenler
Havavesukirlenmesi 3
Toprakyapisi 5
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar 6
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.) 2




Teknolojik Etkenler

B Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

M e-Devletuygulamalari

I Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanimkapasiteleri

B Teknolojininegitimdekullanimi

TeknolojikEtkenler
Okul/kurumunteknolojikullammdurumu 6
e-Devletuygulamalar 8,5
Personelinvedgrencilerinteknolojikullanimkapasiteleri 8

Teknolojininegitimdekullanimi 8,4



GZFT Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Arastirma ve strateji gelistirme calismalarinin verimliligi
Olgme-Degerlendirme Merkezinin bulunmas1

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve yayginhig:
Kurum ici iletisim imkanlar:

Cahlisanlar aras: bilgi paylasim ve is birligi

Okul saghig ve giivenligi ile is saghgina iliskin calismalarin yapilmas:
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalar:

Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenmesi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynag:
Yoneticilerimizin katiimcilig: desteklemeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig:

Giiclii bilisim altyapis: ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanim

Ucretli 6gretmen uygulamas:

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyi
Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkliliklar

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Kurum ici yetki dagilimindaki belirsizlikler

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna
belirlenmesi

Midirliik binasindaki fiziksel yetersizlikler

{lkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi

Erken cocukluk dénemi egitimi yeterliligi

Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik diizeyleri ile 6diil ve ceza
sisteminin etkili ve yeterliligi
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FIRSATLAR

e Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
projeler

e Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmasi.

* FATIH Projesi ile okullarin teknolojik arag
gereclerle donatilmasi.

e ic ve dis paydaslarin birlikte kordineli
calisma hevesi.

* Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu.

e Spor salonu, miziz sinifi, fen labaratuari

ve gorsel sanatlar sinifinin olmasi daha
cagdas egitim icin firsat yaratiyor.

e Ogrenci ve aileler mesleklerle ilgili yeterli
bilgiye sahip olmamasi.

e Okulun bulundugu cevrenin sosyo-kdltirel
durumu.

e Velilerin egitim durumlarinin beklenen
diizeyde olmamasi.

TEHDITLER

* Toplumda kitap kuma, sportif faliyet ve
bilimsel ¢alismalara karsi yeterli
duyarliligin olmamasi.
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Tablo21.GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Smif O6grenci  sayillarminVelilerin ~ egitim  durumlarmm[Etkin ~ ekip  calismasinin|Veliler ¢ocuk egitimi i¢in tiim sorumluyu
ortalamalarin altinda olmasi. |beklenen diizeyde olmamasi. yapilmasi. okul olarak diisiinmesi.

Ogretmen kadrosunun geng,
dinamik olmasi.

olmasi.

\Velilerin egitim oranlarmin disiik|

Okul aile birliginin katkilari.

Cocuklarin tablet ve telefonla ¢ok fazla
zaman gecirmesi.

[dare-6gretmen-6grenci-veli

Okulun bulundugu cevrenin sosyo-

Paydaslarla yapilan is birligi.

'Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢oklugunun

iletisimin ~ giiclii ~ olmasikiiltiirel durumu.

olmasi.

Okul idaresinin geng,Bakanliktan ve velilerden istenenEtkin  ekip  ¢aligmalarininBazi velilerle iletisi sorununun yaganmasl.
dinamik, gelisime degisimediizeyde ekonomik destekiyapilmasi.

acik kisiler olmasi.

allamamasi.
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giicli Yonler Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu D1s cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. okul/kurumungii¢liiyonlerinikullanarakenazaindirgemeyey
onelik
Gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken| Zayif yonler ve tehditlerin

firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

olumsuzetkilerinienazaindirgemeyeyonelikgelistirilenst
ratejilerdir.
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TespitlerveproblemalanlarioncekiboliimlerdeverilenDurumAnaliziasamalarindadnegikan,DurumAnaliziniozetleyebilecektiirdeifadele
rdenolus maktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢calismalar1 sonucundaeldeedilenbulgularaDurumAnaliziRaporundayerverilmistir

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal,Kiiltiirel ve Kurumsal YOnetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum,Oryantasyon Smif Tekrar Bina ve Yerleske

Ozel  Egitime Ihtiyag  Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

53




3.BOLUM
GELECEGE BAKIS
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TURKIYE CUMHURIYETTNIN YUZUNCU YILI
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Temel Degerler

TEMEL

DEGERLER

e KiiltiirelveSanatsalDuyarlilikileSportifBeceri
e CevreyeveCanlilarinYasamHakkinaDuyarhlikAnalitikveBilimselBakis

TEMEL * Girisimcilik,Yaraticilik, Yenilikgilik
DEGERLER

e LiyakatveGiivenilirlik
e Yaraticilik,Erdemlilik, Uretkenlik

TEMEL e MeslekEtigiveMeslekiBecerilLiderlik
Sdca:ia:0 * Sayginlik,Tarafsizlik,GlivenilirlikveAdalet
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TEMEL
DEGERLER

TEMEL
DEGERLER

TEMEL
DEGERLER




AMAGLAR

AMACLAR

AMAGLAR




Amac Cesitleri

Uzak amaclar; en genel
seviyede egitim sisteminin
yetistirmeyi ve ortaya
cikarmayi tasarladlgl ideal

Uzak amaclar Ml Egitimin Amaglari

Genelamaglar

Genel amaclar;egitimsiireci
Igerisinde yetismesi istenen ideal

Ozel amaclar;
Ogrencilerin kazanmasi
gereken ozellik ve
davramslardir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

StratejikHedef1.1.Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve degerlendirmesi istemine il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagingereklerine

Amag(A1) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Hedef(H1.1) belirlenmesi,izlenmesivedesteklenmesiicinetkinbirélgmevedegerlendirmesistemineil
diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
Hedefe Baslang1 Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 3AnsIC 1ogpa 2025  |2026  [2027  |2028 3 PO
(%) Degeri Sikligr | Sikhig:
IZG 1.1.1 Bir Egitim-
Ogretim Doneminde
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif | ilkokul %80 %10 %20 %30  |%40 |%50  |%60 6Ay 6Ay
Alanlarda En Az Bir
Faaliyete Katilan
Ogrenci Orani (%)
PG1.1.20grenciBagina flkokul 10 12 16 23 35 56 6Ay 6Ay

Okunan Kitap Sayis1




Is Birligi Yapilacak Birimler

BilgilslemveEgitimTeknolojileriSubesi,DinOgretimiHizmetleriSubesi,HayatBoyuOgrenmeHiz
metleri  Subesi,MeslekiveTeknikEgitimHizmetleriSubesi,OzelEgitimveRehberlik  Hizmetleri
Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Strateji
GelistirmeHizmetleriSubesi,DestekHizmetleriSubesi,InsaatveEmlakHizmetleriSubesi,

Riskler

L Ogrencilerinvevelilerinbilimsel kiiltiirel sportifvesanatsalfaaliyetlereiliskinfarkindalikdiizeyininfa
rklilik gostermesi,
- Ailelerin,¢ocuklarininsinavlaégrencialanokullaradevametmelerineydnelikistegi,
- Siavladgrencialanokulsayisininartirilmasinailiskingesitlibaskilar,
- Ogrencilerinveégretmenlerinmevcutdurumdayeterliliktemelliolgmeuygulamalarimaaliskinolma
masl.

Stratejiler

1.1.1

Egitimkalitesininartirilmasiicindlgmevedegerlendirmeyontemlerietkinlestirilecekveyeterliliktem
elli 6lgmedegerlendirmeyapilacaktir.

1.1.2

0 grencilerinbilimsel kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindaetkinliklerekatilimiartir
maya
yonelikprojeleruygulanacakveizlenecektir.

1.1.3

Kademelerarasigecissinavlarininegitimsistemiiizerindekibaskisiazaltmakamagligalismalaryapilac
aktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

- Toplumdaakademikbasariyayiiksekdegeratfedilmesi,

- Ogrencilerveégretmenlerinyeterliliktemellidlgmevedegerlendirmeuygulamalarikonusundayeter
libilgive

tecriibeyesahipolmamasi.

Thtiyaglar

- Ogretmenlerinalternatifegitimyontemvetekniklerikonusundaegitimealinmalar,

- Smavkaygisinayonelikolarakailehekimligibastaolmakiizerecesitlikurumlarlaisbirligiyapilmasi,
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StratejikHedef1.2.0grencilerin

yas,okultiiriveprogramlaragdre gereksinimleridikkatealan beceritemelliyabancidil

yeterliliklerisisteminegecilmesineiliskinetkingalismalaryiirtitiilecektir.

Biitiinogrencilerimize,medeniyetimizinveinsanhginortakdegerleriilecagingereklerine

A Al
mag(Al) uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerinyas,okultiiriiveprogramlaragoregereksinimleridikkatealanbeceritemelli
Hedef(H1.2) . - .. . . A . e .
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskinetkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.
. . Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Perf t 1 . . . . . .
erformans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig1 | Siklig
PG1.2.1YabancaDilDersiYilsonuPuan 100 70 71 79 73 74 75 6Ay 6Ay
Ortalamasi

Koordinator Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri
Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri
Subesi, Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

Riskler

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Yurtdisindayabancidilegitiminidestekleyiciprogramlarinmaliyetlerininytiksekolmasi,
- Yabancidilegitimineiliskindijitaliceriklerinteminineyonelikmaliyetlerinyiiksekolmasi.

Stratejiler S.1.21

- Yabancidilegitiminin,seviyeveokultiirlerinegoreetkinbirsekildeuygulanmasiicinildeger
ekli calismalar yapilacaktir.

- YeniKaynaklariledgrencileriningilizcekullanilandiinyayideneyimlemesisaglanacakvedijita
l igerikler gelistirilecektir.

-Yabancidilegitimindedgretmennitelikveyeterlilikleriytikseltilecektir.

Tespitler

- Ogrencilerinyabancidilbecerilerinifarkhialanlardakullanmasinisaglayandisiplinlerarasibir
yaklasimin olmamasi,

- Ogrencilerinyabancidilegitiminedestekolacakdijitaligeriklerinveplatformlarinyetersizolma
s1,

Thtiyaclar

- Ogretmenegitimlerininyapilmasi,
- Yabancidilegitimineyonelikdijitaliceriklerinveplatformlaringelistirilmesi,
- Uluslararasihareketlilikprogramlarinayonelikfarkindaliginartirilmasi,

- Ogretmenlereyurtdisideneyimfirsatlarininsaglanmast.




4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

Gazipasa ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dncelikle ndirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temelgayedenhareketleplanintahminimaliyetlendirilmesisusekildeyapilmistir:
Hedeflereiliskineylemlerdurumanalizigalismalarisonug¢larindanhareketlebirimlerinkatilimlariylatespit
edilmistir,Eylemlereiliskin maliyetlerin
buitcedagilimlariyapilmadandéncegenelyonetimgiderleriayrilmistir,

Midurligimiize bakanlikyonetimbiitgesindenayrilanpay,valilikve6zelidareninkatkilariileokulailebirliklerininkatkilarithesa
planmistir,

Eylemlereiliskintahminimaliyetler belirlenmistir,
Eylemmaliyetlerindenhareketlehedefmaliyetleribelirlenmistir,
Hedefmaliyetlerindenyolacikilarakamag¢maliyetleribelirlenmisveamagmaliyetlerindendestratejikplanmaliyetibelirlenmistir.

Genelbiitge,valilikler,belediyelerveokulailebirliklerininyillikbiitceartislariveegilimleridikkatealindigindaMilliEgitimMudtirl
igu2024-2028StratejikPlani’'ndayeralanstratejikamaclaringerceklestirilebilmesii¢cintablodadabelirtildigi tizere bes yillik
sure icin tahmini 4.750.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



Tablo25.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac1 400.000 [600.000 [840.000 {1.050.000 (1.260.000 |4.150.000 TL

Hedef1.1 400.000 [600.000 [840.000 |1.050.000 (1.260.000

Hedef1.2 400.000 [600.000 [840.000 |1.050.000 (1.260.000

Amag2 400.000 [600.000 [840.000 |1.050.000 (1.260.000

Hedef2.1 400.000 [600.000 [840.000 |1.050.000 (1.260.000

Genel 50.000 [75.000 |105.000 |131.250 |157.500 |518.750

Yonetim
Girderleri

TOPLAM 4.668.000 TL
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5. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIiRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Gazipasa Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,uygulama
sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilhik ve uygunlugunun
analizidir. Arman Polat Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2024 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
kapsamindaki uygulamalar, bir parcasi ve bileseniolduguMEB2024-2028Stratejik
PlaniizlemeveDegerlendirmeModelineuygunvekoordinelibi¢cimdeyiiriitiilmektedir.Arman Polat Ortaokulu
Miudurligii2024-2028 Stratejik Planiizlemevedegerlendirmesiirecineyonverecektemelilkelersunlardir:

e Katilimcilik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
e Bilimsellik

e Tutarhlik

e Nesnellik

Idarelerinkurumsalyapilarininkendinehasfarklhiliklariizlemevedegerlendirmesiireclerinindefarklilasmasiniberaberin

degetirmektedir.Egitim idarelerini nanaunsurunun,girdivecgiktilarinininsanolusu,iiriinlerinindegerinin kisa

vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol
acmaktadir. Bu durumdasadecenicelyontemlerleytriitiilecekizlemevedegerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlaria¢iklamadayetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis ac¢isi sunabilecegi belirtilebilir.



Belirtilentemelilkelerveverianalizyontemleridogrultusundabirlikte Gazipasa Ilkokulu Midiirliigii2024-2028Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

Performansgostergelerivestratejilerbazindagergeklesmedurumlarinin belirlenmesi,
Performansgostergelerininger¢ceklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmasi,
StratejilerkapsamindayiiriitiilenfaaliyetlerinBakanlikfaaliyetalanlarinadagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarinraporlanmasivepaydaslarlapaylasimy,

Hedeflerdensapmalarinnedenlerinin arastirilmasi,
Alternatiflerinve¢éziimonerileriningelistirilmesi

7 7 7 7
0‘0 0‘0 0‘0 0‘0

X3

%

X3

%

siirecleriolusturmaktadir.Stratejikplanizlemevedegerlendirmesiirecinedetaylibakildigindaiseasagidakisemaortayagikmaktadir:
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

8
Degerlendirme
toplantalarinin

vapiimasi

7 /
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[ 53
izleme verilerinin
degerlendiriimesi

x §
Yilhk
planlamalarnn
vapilmasi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

71

2
ilk alt ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

=
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantularinin
vapilmasi
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